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Inledning

Det primara syftet med denna modul ar att ge deltagarna en helhetsforstaelse for entreprenérskap inom de kreativa
och kulturella naringarna (KKI) genom att ta itu med viktiga utmaningar som ar unika for denna sektor. Genom
riktade kunskapskéllor och fallstudier kommer deltagarna att fa insikter i hur man utvecklar strategiska
tillvagagangssatt for att mildra dessa utmaningar och framja motstandskraft och anpassningsformaga inom
entreprendrslandskapet i kulturella och kreativa naringar. Beslutsprocesser som tar hansyn till potentiella risker och
beldningar kommer att vara ett centralt fokus och vagleda deltagarna i hur man navigerar i den komplexa och
dynamiska naturen hos kreativa affarsstravanden.

Genom interaktiva 6vningar far deltagarna lara sig att urskilja nya trender, sa att de kan ligga steget fore i ett snabbt
foranderligt landskap.

Modulen férdjupar sig ocksa i den kreativa idégenereringsprocessen och ger deltagarna verktyg och metoder for att
stimulera innovation inom sina féretag.

Dessutom undersdks hur man identifierar malgrupper och vad som kannetecknar entreprenérsféretag i de kulturella
och kreativa sektorerna, sa att deltagarna far en fullstandig forstaelse for sina potentiella malgrupper och de olika
former som entreprendrsforetag kan ta. Praktisk vagledning om hur man startar och organiserar ett foretag i de
kulturella och kreativa sektorerna kommer att ges, dar man tar upp faktorer som paverkar olika entreprendrsféretag
och ger deltagarna den grundlaggande kunskap som kravs for att framgangsrikt starta och uppratthalla sina kreativa
foretag.

1.1.1 Vad ar entreprenérskap inom den konstnarliga sektorn?

Entreprendrskap inom den konstnarliga sektorn omfattar en unik blandning av kreativitet, affairsmannaskap och
innovation. | grund och botten handlar det om att konstnarer och kreatérer anammar ett entreprendriellt tankesatt
for att omvandla sina konstnarliga talanger till hallbara och livskraftiga foretag. | detta sammanhang overskrider
entreprenorskap traditionella forestallningar och ger konstnarer majlighet att ta kontroll 6ver sina karridrer, navigera
i konstmarknadens komplexitet och engagera sig i olika malgrupper. Detta tillvdgagangssatt uppmuntrar konstnarer
att se sina verk inte bara som uttryck for kreativitet utan ocksa som potentiella produkter eller tjdnster med
ekonomiskt varde.

Inom den konstnarliga sektorn stracker sig de entreprendriella stravandena bortom skapandet av konst och
omfattar strategisk hantering av det egna varumarket, effektiv marknadsforing och forstaelse fér konstmarknadens
dynamik. Konstnadrer utmanas att identifiera mojligheter till samarbete, utforska alternativa intdktsstrommar och
utnyttja digitala plattformar for att na ut till en bredare publik. Entreprenérsandan inom den konstnarliga sektorn
uppmuntrar konstnarer att vara proaktiva, innovativa och affarsmdssiga, vilket gor att de kan trivas i ett standigt
foranderligt landskap dar traditionella och samtida konstformer korsas med handel.

1.1.2 Vad kallar vi kreativitet inom den konstnarliga sektorn?

Kreativitet inom den konstnarliga sektorn ar den livsnerv som driver uttrycket av idéer, kdnslor och perspektiv
genom olika former av konstnarlig verksamhet. Den 6verskrider konventionella granser och uppmuntrar
konstnarer att utforska fantasins djup och tdnja pa granserna fér traditionella normer och konventioner. |
konstnarliga sammanhang handlar kreativitet inte bara om originalitet utan ocksa om formagan att framkalla
meningsfulla och djupgaende reaktioner hos publiken. Det dr en dynamisk kraft som frodas av experiment och
uppmuntrar konstnarer att omfamna det okdnda, ta risker och utmana férutfattade meningar.
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1.1.3 Vad kallar vi innovation inom den konstnarliga sektorn?

Inom den konstnarliga sektorn manifesteras innovation som en transformativ kraft som omdefinierar granserna for
det konstnarliga uttrycket och utmanar etablerade normer. Det handlar om att introducera nya idéer, tekniker och
tillvagagangssatt som ténjer pa den konstnarliga gransen och framjar en standig utveckling inom kreativa metoder.
Innovationer inom den konstnarliga sektorn kan ta sig olika uttryck, till exempel genom att man inforlivar den
senaste tekniken, experimenterar med okonventionella material eller skapar en syntes av olika konstnarliga
discipliner. Detta dynamiska samspel mellan tradition och innovation driver inte bara enskilda konstnarer framat
utan bidrar ocksa till den bredare kulturella dialogen, formar konstnérliga rorelser och paverkar det kreativa
landskapet.

En viktig aspekt av innovation inom den konstnarliga sektorn ar dess inverkan pa publikens engagemang.
Innovativa tillvagagangssatt fangslar publiken genom att erbjuda nya perspektiv och uppslukande upplevelser.
Oavsett om det handlar om interaktiva installationer, virtual reality-utstallningar eller multimediaupptradanden
utnyttjar konstnarer innovation for att skapa dvertygande berattelser som vacker genklang hos den samtida
publiken. Att anamma innovation inom den konstnarliga sektorn ar inte bara ett satt att halla sig relevant utan
ocksa en kraftfull katalysator for kulturell utveckling, vilket sakerstaller att konsten fortsatter att aterspegla,
utmana och inspirera samhallet pa standigt féranderliga satt.

1.1.4 Exempel och discipliner.

Inom den konstnarliga sektorn manifesteras innovation som en transformativ kraft som omdefinierar granserna for
det konstnarliga uttrycket och utmanar etablerade normer. Det handlar om att introducera nya idéer, tekniker och
tillvdgagangssatt som tanjer pa den konstnarliga gransen och framjar en standig utveckling inom kreativa metoder.
Innovationer inom den konstnarliga sektorn kan ta sig olika uttryck, till exempel genom att man inforlivar den
senaste tekniken, experimenterar med okonventionella material eller skapar en syntes av olika konstnarliga
discipliner. Detta dynamiska samspel mellan tradition och innovation driver inte bara enskilda konstnarer framat
utan bidrar ocksa till den bredare kulturella dialogen, formar konstnarliga rérelser och paverkar det kreativa
landskapet.

Sektorn for kulturella och kreativa naringar (CCl) omfattar ett brett spektrum av discipliner som bidrar till kulturell,
konstnarlig och ekonomisk verksamhet. Har &r nagra viktiga discipliner inom CCl-sektorn:

1. Visuell konst:
¢ Malning
o  Skulptur
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e [llustration
¢ Fotografering

2. Scenkonst:

e Teater
e Dans

o Musik
e QOpera

3. Litteratur och forlagsverksamhet:
e Skrivande (skonlitteratur, facklitteratur, poesi)
e Redigering
e Publishing (bocker, tidskrifter, digitalt innehall)
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4. Film och media:

¢ Filmskapande

e Produktion av TV-program
e Radio

e Animation

5. Design:
o Grafisk design
¢ Modedesign
¢ Inredningsdesign
¢ Industriell design
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6. Kulturarv:
¢ Museer och gallerier
e Arkiv och bibliotek
e  Forvaltning av kulturarvsplatser
e Bevarande

7. Hantv

erk:
e Keramik
o Textil konst
¢ Tillverkning av smycken
e Traditionellt hantverk
¢ Reklam och marknadsforing:

8. Reklambyraer
e Varumarkesprofilering
¢ Marknadsundersdkningar
¢ Public relations
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9. Musik

e Sammansattning
Prestanda
Musikproduktion
Ljudteknik

Ytterligare material:

https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/cultural-and-creative-industries en
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Inledning

Enskilda néaringsidkare, handelsbolag och aktiebolag &ar vanliga typer av entreprendriella satsningar. En enskild
naringsidkare driver sin verksamhet individuellt och behaller all vinst efter skatt men &r ocksa personligt ansvarig for
eventuella forluster. | ett vanligt handelsbolag delas vinster och ansvar mellan deldgarna, var och en betalar skatt pa sin
andel och ar ansvarig for skulder. Aktiebolag ar dock separata juridiska personer fran sina dgare och hanterar sina egna
finanser och skulder. Dessa foretag kan vara aktiebolag, privata féretag som begransas av garanti, offentliga aktiebolag
eller privata obegransade foretag, med vinster efter bolagsskatt som tillhér foretaget och delas mellan medlemmar
som ager aktier. Styrelseledamoter driver féretaget och sakerstaller dess verksamhet.

Sociala féretag och kooperativ skiljer sig at genom sitt fokus pa sociala och samhélleliga fordelar. Sociala foretag syftar
till att ha en positiv social eller miljomassig inverkan samtidigt som de ar ekonomiskt hallbara. De omfattar
samhallsforetag, sociala foretag, kreditféreningar, utvecklingsstiftelser, avknoppningar fran den offentliga sektorn,
valgorenhetsorganisationers handelsgrenar och rattvisemarkta organisationer. Kooperativ dgs och drivs av sina
medlemmar, som delar vinsten mellan sig. Kooperativ ar vanliga inom halso- och sjukvard, detaljhandel, jordbruk, konst
och restaurang. Valgorenhetsorganisationer, som ursprungligen var beroende av donationer och frivilliga, har
utvecklats till stora, Ionsamma féretag som stoder sina syften, och manga organisationer inforlivar nu etiska, sociala
och miljdmassiga mal i sina affarsplaner.

1.2.1 Huvudsakliga typer av entreprendorskap i kulturella och kreativa foretag

En enskild naringsidkare eller enskild firma ar en person som driver sitt eget foretag och anses vara
egenforetagare. Detta innebér att de arbetar for sig sjilva och driver sitt féretag pa egen hand. Aven om de inte
officiellt har berattat for HM Revenue and Customs (HMRC) om sin verksamhet ses de fortfarande som

egenforetagare. | det har uppldagget ar den enskilda naringsidkaren ansvarig for allt veMeten,
inklusive vinster och ansvar. BEYDUR

- |

Koyl Miundial

| ett vanligt handelsbolag ar du och dina
kompanjoner personligen ansvariga for
verksamheten.

Ett aktiebolag ar ett féretag som du kan
starta dar foretaget sjalvt ar ansvarigt for sina
handlingar och sin ekonomi, skilt fran din
personliga ekonomi. Detta innebar att
foretaget

hanterar sina egna vinster och forluster.
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| ett kommanditbolag har vissa deldgare begransat ansvar, vilket innebar att de endast ar ansvariga for féretagets
skulder upp till det belopp de investerat. | ett partnerskap med begransat ansvar (LLP) har alla delagare
har begransat ansvar, sa de ar inte personligen ansvariga for foretagets skulder
utover sin investering. Detta skyddar deras personliga tillgangar fran att anvandas
for att betala av affarsskulder.

Sociala foretag ar foretag som syftar till att ha en positiv inverkan pa samhallet
eller miljon. De arbetar for att skapa varaktiga forandringar som gynnar
manniskor och planeten, inte bara for att gora vinst. Dessa foretag fokuserar pa
att |6sa sociala fragor eller

forbattra miljoférhallandena och samtidigt bedriva verksamheten pa ett hallbart och ekonomiskt barkraftigt satt.

Kooperativ ar oberoende organisationer som syftar till att gynna de manniskor som
anvander deras tjanster. De ags och drivs av dessa anvandare, som kallas medlemmar
eller anvandaradgare. Eventuella vinster som kooperativet gor delas mellan
medlemmarna.

Vélgbrenhetsorganisationer ar oberoende organisationer som arbetar fér att hjalpa
allmédnheten. De gar inte med vinst; alla extra pengar de tjanar anvands for att stddja
deras mal och aktiviteter.

=8
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1.2.2 Huvudegenskaper hos entreprendrsprojekt i kulturella och kreativa foretag

Som enskild naringsidkare eller enskild firma har du ratt att behalla hela féretagets vinst efter att skatten ar betald.
Aven om termen "enskild naringsidkare" innebar ensamt ansvar betyder det inte att du méaste arbeta ensam; du kan
anstalla personal. Du ar dock personligen ansvarig for eventuella forluster i verksamheten.

| ett vanligt handelsbolag delar du och dina partner pa alla vinster och var och en betalar skatt pa sin andel. Du ar
ocksa ansvarig for din del av eventuella forluster i verksamheten och f6r rdkningar som lager eller utrustning. Om du
inte vill vara personligt ansvarig for affarsforluster kan du vilja ett begransat partnerskap eller ett begransat
ansvarspartnerskap. En deldgare behover inte vara en person, utan ett foretag kan ocksa vara deldgare och betraktas
da som en "juridisk person".
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Ett aktiebolag ar ett féretag som hanterar sin egen ekonomi, skild fran dina personliga pengar. Efter att ha betalat
bolagsskatt tillhor eventuella vinster foretaget och kan delas ut. Foretaget har "medlemmar" som ager aktier och
styrelseledamoter som driver det. Typer av aktiebolag inkluderar de som &r begransade av aktier, privata féretag som
ar begransade av garanti, offentliga aktiebolag (PLC) och privata obegransade foretag.
| ett handelsbolag delas vinsten mellan deldgarna och var och en betalar skatt pa sin andel. | ett kommanditbolag
delas ansvaret for obetalda skulder mellan bolagsménnen. | etf kommanditbolag &r bolagsméannen inte personligt
ansvariga for obetalda skulder, utan deras ansvar ar begransat till det belopp som de har investerat i verksamheten.
Sociala foretag finns i manga olika former, alla med ett unikt syfte, struktur och ledning. De kan vara stora eller sma och
inkluderar:
» Gemenskapsforetag: Tjanar ett specifikt samhalle och har representanter fér samhillet i sin styrelse.
* Sociala féretag: Tillhandahaller sysselsattning och utbildning fér dem som méter hinder pa den vanliga
arbetsmarknaden, till exempel personer med funktionsnedséattning eller langtidsarbetsldsa.
o Kreditféreningar: Erbjuder spar- och lanetjanster till medlemmar i samhillet.
» Finansinstitut fér samhéllsutveckling: Tillhandahaller 1an och investeringar fér sociala foretag.
o Utvecklingsfonder: Fokus pa samhallsutveckling genom fastighetsforvaltning.
» Avknoppningar inom den offentliga sektorn: Levererar tjanster som tidigare tillhandahallits av
organisationer inom den offentliga sektorn.
o Vilgérenhetsorganisationers handelsarmar: Samlar in pengar till sina moderorganisationer genom
butiker, utbildning och radgivning.
e Organisationer for réttvis handel: Sakerstiller att producenterna far skaligt betalt for sina produkter.
* Andra sociala féretag: Kombinerar sociala och ekonomiska mal och verkar ofta i omraden som &r
underforsorjda av traditionella foretag.

| ett kooperativ styrs organisationen av en vald styrelse och tjansteman, men medlemmarna har ratt att rosta om viktiga
beslut. Medlemmarna gar med genom att kdpa andelar, men varje medlem har lika manga réster oavsett hur manga
andelar de ager. Kooperativ ar vanliga inom branscher som sjukvard, detaljhandel, jordbruk, konst och restauranger.

Viélgorenhetsorganisationer var den forsta typen av sociala foretag, men idag ar inte alla sociala féretag
valgorenhetsorganisationer. Ursprungligen var valgérenhetsorganisationer beroende av donationer och volontdrer. Nu
har manga vuxit till stora, Ionsamma féretag som stoder deras ursprungliga uppdrag. Fler foretag inkluderar etiska,
sociala och miljomassiga mal i sina planer, och vélgérenhetsorganisationer stravar efter att drivas framgangsrikt som
foretag.

1.2.3 Exempel

CYCLADIC pgm MOYZEIO
IDENTITY EE ¥E§£ﬁg'“”z

:Valgorenhet entreprenodrskap
Deras uppdrag ar att aktivt bidra till skyddet av Kykladernas arv och att stodja de lokala samhallena for att bevara,
aterstélla och avsloja elementen i deras unika identitet. Med hjalp av donationer fran méanniskor deltar de i deras
anstrangningar att bevara, aterstalla och avsldja elementen i den unika cykladiska identiteten och hjalpa dem att
stodja de lokala samhillena och positivt paverka de cykladiska 6arna.

Exempel
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A SYNERGY
SMlovel
- THEATRE

:Ideell organisation

SMouTh grundades i Larissa, Grekland, 2001 av Costas Lamproulis (forfattare, regissor), Christos Ktistakis (musikdirektor,
kompositor) och Sophia Koustas (musikolog, nationella relationer). Under cirka tva ar drevs verksamheten under
overinseende av Larissa kommuns kulturorganisation och blev en juridiskt oberoende enhet 2004.

SMouTh har sedan starten gett ungdomar och vuxna mojlighet till initiering, utbildning, skapande, inkludering,
forskning och professionalisering inom scenkonst och audiovisuell konst. Genom denna process syftar Synergy till

att bidra till att ateruppfinna de konstnarliga uttrycksmedlen.

SMouTh:s arbete, bade lokalt och pa europeisk niva, omfattar utbildningskurser, kulturella aktiviteter och evenemang
med sarskilt fokus pa sociala aspekter, professionella produktioner av teater, musikteater och operor samt det arliga
anordnandet av tva festivaler: Mill of Performing Arts och European Music Day i Larissa.

¢  https://www.cycladicidentity.gr/en/

e  https://www.sxolixorou.gr/

e https://smouth.com/ - Synergy of Music Theatre (5.Mou.Th.) &r en ideell organisation
vars personal bestar av en grupp héngivna, erfarna och nya artister.

e https://community.creativeagora.eu/
i ~n ; 1 1S
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Inledning

Att starta och organisera ett foretag inom sektorn for kulturella och kreativa naringar (CCl) innebar nagra viktiga
steg. For det forsta ar det viktigt att definiera roller och ansvarsomraden inom teamet. Det innebar att bestamma
vem som ska vara teamledare, vem som ska skota forsaljning och marknadsféring, ekonomi, produktion, personal
och administration. Varje person bor ha tydliga uppgifter som matchar deras kompetens for att sdkerstélla att alla
delar av verksamheten tacks in.

Darefter ar det viktigt att identifiera varje teammedlems kompetens och |ata dem utvardera sig sjalva. Detta hjalper till
att se vad varje person ar bra p3, till exempel att arbeta bra med andra, kommunicera, I6sa problem, vara kreativ och
hantera tid. Att fokusera pa dessa viktiga fardigheter ar nyckeln till foretagets framgang. Genom att gora aktiviteter och
ovningar i dessa dmnen kan teamet forbattra sina fardigheter och bli mer forberett. Genom att goéra detta kan teamet
battre forsta sina roller och arbeta tillsammans mer effektivt, vilket leder till en valorganiserad och framgangsrik CCI-
verksamhet.

1.3.1 Roller och ansvarsomraden

| ett foretag inom kulturella och kreativa naringar (CCl) ar det avgorande fér teamets och foretagets framgang att
ha tydligt definierade roller och ansvarsomraden. Varje teammedlem maste kanna till sin roll och arbeta
tillsammans pa ett effektivt satt. Teamledaren spelar en central roll genom att ge riktning och ledarskap till
teamet. De ser till att alla uppgifter slutfors i tid och att alla haller sig pa ratt spar. Teamledaren motiverar ocksa
teamet och hjalper till att [6sa eventuella problem som uppstar.

Head of Sales & Marketing samarbetar med ekonomiteamet for att faststalla produkternas forsaljningspris. De
identifierar malmarknaden och utvecklar en omfattande marknadsforingsplan for att marknadsféra produkterna.
| rollen ingar ocksa att utforma marknadsféringsmaterial for foretaget och se till att varumarkets budskap
kommuniceras effektivt till den avsedda malgruppen.

Ekonomichefen ansvarar for att berdkna kostnaderna for tillverkning och forsaljning av produkterna, faststalla
forsaljningspriserna och vinstmarginalerna.

De kommer 6verens om vilka material och vilken
utrustning som behovs och haller reda p3 alla
kostnader, vilket sdkerstéller foretagets finansiella
hélsa. Denna roll ar viktig for att fatta valgrundade
ekonomiska beslut och uppratthalla budgetkontroll.

Personalchefen utvecklar foretagets policyer for halsa
och sdkerhet samt juridisk information. De kommer
overens om produktionsscheman med teamet,
tilldelar uppgifter och I6ser eventuella konflikter som
kan uppsta. Den administrativa chefen ser till att alla
teammedlemmar far och fyller i nédvandiga papper,
kommunicerar med produktionsteamet om material
som behdvs och haller

dokumentation av de beslut och 6verenskommelser som teamet har gjort. Slutligen skapar produktionschefen
prototyper,
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identifierar det material som behovs for produktionen och samarbetar med ekonomi och administration for att
komma 6verens om det material som kravs, vilket sdkerstaller att produktionen haller tidsplanen. Tillsammans
sdkerstaller dessa roller att CCl-satsningen fungerar smidigt och blir framgangsrik.

1.3.2 Identifiera medarbetarnas kompetens och sjalvutvardering

Identifiering av medarbetarnas fardigheter och sjalvutvirdering innebar ett systematiskt tillvagagangssatt for
att sdkerstélla att varje medarbetare forstar sina styrkor och forbattringsomraden. Processen inleds med en
grundlig kompetensbedémning, diar medarbetarna utvarderas utifran olika formagor som teamarbete,
beslutsfattande, kommunikation och tidshantering. Detta kan ske genom direkt observation, feedback fran
kollegor och regelbundna utvecklingssamtal. Det dr ocksa viktigt att uppmuntra medarbetarna att delta i
sjélvutvdrderingen. De kan reflektera 6ver

pa sina egna férmagor och bidrag, och bedémer sig sjélva
utifran hur val de samarbetar med andra, fattar beslut
och hanterar sina uppgifter.

Baserat pa utvarderingarna och sjalvutvarderingarna ar
det viktigt att hjdlpa medarbetarna att satta upp
realistiska mal for forbattringar. Malen kan handla om
att utveckla nya fardigheter, forbattra befintliga
fardigheter eller ta pa sig ytterligare ansvar. For att
hjdlpa medarbetarna att na sina mal ar det viktigt att
de far kontinuerlig feedback och stéd. Det kan handla
om regelbundna avstamningar, ytterligare utbildning
och att erkdnna deras framsteg.

Genom att anvanda formella utvarderingsmallar eller
strukturerade formular sdkerstalls en konsekvent utvarderingsprocess och en tydlig dokumentation av varje
medarbetares utveckling over tid. Detta strukturerade tillvdgagangssatt leder till personlig utveckling och
forbattrar teamets overgripande resultat.

1.3.3 Prioritera kvaliteterna

Att prioritera vissa egenskaper hos medarbetarna ar mycket viktigt for en framgangsrik satsning pa kulturella och
kreativa naringar (CCl). De viktigaste egenskaperna att fokusera pa ar lagarbete, kommunikation och
anpassningsférmdga. Lagarbete hjalper alla att arbeta bra tillsammans och komma med bra idéer. God
kommunikation sakerstéller att alla forstar varandra, vilket minskar antalet misstag och forbattrar effektiviteten.
Anpassningsformaga gor att medarbetarna kan hantera forandringar och
[att att utmana, vilket ar viktigt i den standigt
foranderliga CCl-miljon.
=
i

Andra viktiga egenskaper ar problemlésning, kreativitet och

T "ﬂ tidshantering. Problemldsningsférmaga hjalper
) n & medarbetarna att I6sa problem snabbt och effektivt.
{\:f' II ' “' . Kreativitet &r viktigt inom sektorn for kulturella och
YT “ kreativa naringar eftersom det ger upphov till nya och

% unika idéer. Tidshantering sdkerstaller att projekten
slutférs i tid, vilket haller produktiviteten hog och
tillgodoser kundernas behov. Genom att fokusera pa dessa
egenskaper kan ett CCl-foretag bygga upp ett starkt team
som kan uppna sina mal och

lyckas i en konkurrensutsatt bransch.
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Belbin Team Roles:
https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles

Belbin Team Roles ar ett ramverk for att forsta och utnyttja individuella beteendestyrkor och svagheter i teammiljoer.
Det identifierar nio olika roller som manniskor naturligt antar i team, kategoriserade i sociala, tdnkande och
handlingsinriktade roller. Dessa roller inkluderar Resource Investigator, Teamworker, Co-ordinator, Plant, Monitor
Evaluator, Specialist, Shaper, Implementer och Completer Finisher. Varje roll har sina specifika styrkor och tillatne
svagheter. Ramverket bidrar till att forbattra teamets prestationer genom att sdkerstdlla en balanserad blandning av
roller, framja battre kommunikation och férbattra den 6vergripande teamdynamiken.

1. Fatillgang till frageformulédret: Hamta frageformularet fran Belbins webbplats eller fran din organisation.

2. Inventering av sjalvuppfattning: Fyll i avsnittet om sjalvskattning, dar du far bedoma dina egna beteenden
och preferenser.

3. Observatorsbedémningar: Lat kollegor eller teammedlemmar géra observatérsbedomningar som ger deras
perspektiv pa ditt beteende i teammiljcer.

4. Sammanstill resultaten: Skicka in de ifyllda frageformularen for analys.

5. Granska din rapport: Fa en detaljerad rapport som visar dina priméara och sekundéra teamroller samt
styrkor och svagheter.

Fér mer information, besodk https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles.

Eller s& kan du titta pd videon: https://www.youtube.com/watch?v=0vdLniaaszY
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¥ Resource
Investigator

Contribution: Outgoing,
enthusiastic. Explores coportunities
and develops contacts.

Allowable Weaknesses: Might

be ower-optimistic, and can lose
Interest ance the initizl enthustasm
has passed.

Contribution: Creative, imaginathve,
free-thinking. Generates ldeas

and solves difficult problems.
Allowable Weaknesses: Might
Ignore incdentals, and may be

too pre-occupled to communicate
effectivaly.

Contributlon: Challenging,
dynamic, thrives on pressure.
Has the drive and courage ta
overcame obstacles.

Aliowable Weaknesses: Can be
prone to provocation, and may

sometimes offend people's feelings.

Teamworlker

Contributior: Co-operative,
percepthve and diplomatic.
Listens and averts friction.

Allowable Weaknesses: Can be
Indecishve In crunch situations
and tends to avold confrontzation.

Monitor
Ewvaluator

Contribution: Scber, strategic
end discermning. Sees all options
and judges accurately.
Allowable Weaknesses:
Sometirmes lacks the drive and
ability to Inspire others and cen
be-overly critical,

\

a4
E

Conmtribution: Practical, relizble,
effident. Tums ideas into actions
and organises work that needs to
be done.

Allowable Weaknesses: Can be &
bit inflesible znd slow to respond
o ey possibilities.

s |mplementer

I ¥ Co-ondinamr

Contribution: Mature, confident.
identifies takent Canfies goals.
Delegates effectively.

Allowable Weaknesses: Canbe
seen as manipudative and might
officad their own share of the
ok

Contribution: Single-mindad,
self-starting and dedicated.

They provide specalist knowledgs
and siifis.

Alowabla Weaknesses: Can only
contribute on a namow front and

tends to dwell on the technicalities.

Completer
Finisher

Contr uthon: Fainstaking,
conscientious, andous. Searches
out emoes. Polishes and parfacts.
ABowable Weaknesses: Can ba
inclined to wory unduly, and
reluctant to delegate.

e https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/culture-creative-industries-and-sports/cultural-and-creative-
sektorer.html
e https://www.goethe.de/ins/gb/en/sta/lon/fri/tei.html

mei>1"0R
Business Skills for Youth
in the CCls sector
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Buslness Skills for Youth
in the CCls sector

MODUL 1

FORSTAELSE FOR
ENTREPRENORSKAP INOM CCI-

4]
@ Eu

SEKTORN

TEMA 1.4

Utmaningar i CCl.er som paverkar Ventures och hur
man hanterar dem

Co-funded by
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Inledning

Entreprendrer inom de kulturella och kreativa naringarna (KKN) star infor flera stora utmaningar. Det &r svart att fa
finansiering eftersom kreativa foretag ses som riskabla, vilket leder till finansiella problem och ojamna inkomster.
Marknaden ar mycket konkurrensutsatt, sa foretagen maste standigt fornya sig och marknadsféra sig val for att sticka ut. Att
skydda sitt kreativa arbete fran att kopieras ar en annan stor fraga. Att balansera kreativitet med affarsbehov, hantera tid
och bygga hjalpsamma néatverk ar ocksa svart, sarskilt for dem som ar nya och saknar erfarenhet.

For att hantera dessa utmaningar ar det mycket viktigt att fatta bra beslut. Entreprendrer maste titta pa bade riskerna och
fordelarna med varje val. Det innebér att samla in information, férsta de maéjliga riskerna och se hur varje beslut passar med
deras affarsmal. De bor ha planer for att hantera risker, som att spara extra pengar och ha reservplaner. Det &r ocksa bra att
involvera teamet i beslutsfattandet for att fa olika synpunkter och framja teamarbetet. Genom att noga 6vervéaga risker och
beldningar och arbeta tillsammans kan CCl-féretagare fatta smarta beslut som hjalper deras foretag att vaxa och lyckas.

1.4.1 Lyft fram de sarskilda utmaningar som entreprendrer i kulturella och kreativa industrier star infor

Entreprendrer inom de kulturella och kreativa naringarna (KKN) star infor flera utmaningar. For det forsta ar det svart att fa
tag pa pengar och halla sig ekonomiskt stabil. Kreativa foretag ses som riskfyllda, sa det ar svart att hitta finansiering.
Dessutom kan inkomsterna vara ojamna, sa det ar viktigt att hantera pengarna noggrant.

Dessutom kan personer som arbetar inom den kreativa och kulturella sektorn hitta finansiering via olika kallor, inklusive
statliga bidrag, privata stiftelser, crowdfunding och specialiserade finansieringsprogram. Har dr nagra av de viktigaste
kéllorna och hur du far tillgang till dem:

e  https://culturalfoundation.eu/
o Kreativa Europa - Kultur och kreativitet (europa.eu)
e https://www.goethe.de/en/

Genom att utforska dessa olika finansieringskallor och utnyttja tillgangliga resurser kan personer som arbetar inom den
kreativa och kulturella sektorn sdkra det finansiella stéd som behoévs for deras projekt och initiativ.

For det andra ar sektorn for kulturella och kreativa naringar mycket konkurrensutsatt. Manga foretag forsoker bli

uppmarksammade, sa det dr en utmaning att sticka ut. Entreprenérer maste vara innovativa i sin marknadsforing och erbjuda
unika produkter eller tjanster for att locka kunder.
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kreativa verk. Det ar latt for andra att

kopiera eller anvanda deras skapelser

utan tillstand. Entreprenérer maste forsta

/~ "Lack of Funds lagar om immateriella rattigheter for att
/ skydda sitt arbete fran att bli stulet.

Competition

Personer som arbetar inom den kreativa
Lack of Experience sektorn i EU kan skydda sina kreativa verk

genom olika rattsliga mekanismer och

WO Maha ganment strategier. Har ar de viktigaste metoderna:

— Legal Issues

Upphovsratt:
1. Automatiskt skydd: | EU ar

upphovsrattsligt skydd automatiskt
beviljas vid skapandet av ett originalverk. Detta omfattar litterara, dramatiska, musikaliska och konstnarliga verk.

2. Registrering: Aven om registrering inte kravs for upphovsrittsligt skydd kan det vara till nytta fér att bevisa
dganderatt och datum for skapande i rattstvister. | vissa EU-lander finns det frivilliga registreringssystem.

3. Varaktighet: Upphovsratten galler i allmanhet under upphovsmannens livstid plus 70 ar efter dennes dod.

Varumarken:

1. Skydd av varumarke: Varumarken skyddar varumarken, logotyper och slogans som anvands i handeln. Detta hjalper till
att sarskilja varor eller tjanster pa marknaden.

2. Registrering: Varumarken kan registreras pa nationell niva (t.ex. hos det tyska patent- och varumarkesverket) eller pa
EU-niva genom Europeiska unionens immaterialrattsmyndighet (EUIPO). Registrerade varumarken ger ensamratt att
anvanda varumarket.

3. Varaktighet: Varumarkesskyddet kan gélla pa obestamd tid, forutsatt att varumarket fornyas vart tionde ar.

Patent:

1. Skydd for innovationer: Patent skyddar nya uppfinningar och tekniska I6sningar.

2. Ansokningsférfarande: For att fa ett patent maste man lamna in en ansdkan till det nationella patentverket eller
Europeiska patentverket (EPO). Uppfinningen maste vara ny, ha uppfinningshéjd och vara industriellt tillampbar.

3. Varaktighet: Patent ger normalt skydd i upp till 20 ar fran ansdkningsdagen.

Resurser:

¢ Europeiska unionens immaterialrdttsmyndighet (EUIPO): https://www.euipo.europa.eu/en

« Europeiska patentverket (EPO): https://www.epo.org/en

¢ WIPO:s guide tillimmateriella rattigheter: https://www.wipo.int/portal/en/index.html

¢ Europeiska kommissionen om upphovsriatt: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/copyright

Slutligen kan det vara svart att balansera kreativitet med affarsbehov. Entreprendrer kdnner sig ofta pressade att andra sin
konstnarliga vision for att tjana pengar. De maste ocksa bygga natverk och hitta resurser som mentorer, vilket ar svart for
nykomlingar.
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Att hantera tiden effektivt &r en annan utmaning, eftersom de maste jonglera med flera uppgifter och deadlines. Bristande
erfarenhet kan géra dessa uppgifter annu mer skrammande. Att anpassa sig till ny teknik och hantera olika kulturella och
sociala forvantningar pa nya marknader ar ocksa en utmaning. Genom att ta itu med dessa utmaningar kan CCl-féretagare
forbattra sina chanser att lyckas.

1.4.2 Beslutsprocesser som tar hansyn till potentiella risker och fordelar

Att fatta beslut inom de kulturella och kreativa naringarna (CCl) innebér att man tittar pa bade riskerna och férdelarna med varje
alternativ.

= Entreprendrer maste samla information om fordelarna och de
Maklng eventuella problemen med sina val. Detta hjdlper dem att

forsta vad som kan ga ratt eller fel med varje beslut.
Informed

Decisions Darefter ar det viktigt att bedéma riskerna. Entreprendrer bor
fundera 6ver hur sannolika riskerna ar och hur mycket de skulle

kunna paverka verksamheten. Detta inkluderar finansiella risker,
som att forlora pengar, och icke-finansiella risker, som att skada
foretagets rykte. Genom att forsta dessa risker kan de géra upp

planer for att hantera dem, till exempel spara extra pengar eller
ha reservplaner.

Safety Risk

Z'%, Att balansera beloningar och risker ar ndsta steg. Entreprendrer
bor dvervaga hur varje beslut passar med deras affarsmal. Ett
beslut med hog beléning men hog risk kan vara okej om det
matchar deras langsiktiga planer och de ar redo att hantera
riskerna. Pa

A andra sidan kan ett sakrare beslut med mindre beloningar vara battre om de vill ha stabilitet och stadig tillvaxt.

Slutligen &r det viktigt att involvera teamet i beslutsprocessen. Genom att fa input fran teammedlemmarna sékerstalls att
olika synpunkter beaktas, vilket leder till battre beslut. Detta bidrar ocksa till att teamet kanner sig mer delaktigt och
engagerat i de beslut som fattas. Genom att noga dvervaga risker och fordelar och arbeta tillsammans kan CCl-foretagare
gora smarta val som hjalper deras foretag att vaxa.

1.4.3 Simulering av aktiviteter pa temat

1. Aktivitet: Bekanta dig med hur man méter paverkan och sannolikhet - Riskmatris
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Figur 1: Matris for riskexponering
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Riskmatrisen ar uppbyggd av fyra omraden:

- Det férsta omradet (gront) representerar de risker som har 13g sannolikhet att intraffa och lag paverkan;

- Det andra omradet (gult) representerar risker med en genomsnittlig sannolikhetsniva eller en genomsnittlig konsekvensniva;
- Det tredje omradet (rott) representerar risker som har hog sannolikhet att intraffa och kritisk paverkan;

- Det fjarde omradet (blatt) representerar risker som inte har nagon chans att intraffa eller risker som har évervunnits.

Riskprioriteringsplanen ar indelad i fyra nivaindikatorer som definieras av handelsens riskindex.

- Index for kritisk risk (rod): Kritiskt riskindex dr en kombination av allvarlig paverkan och hég sannolikhet. En hdndelse med ett
hogt riskindex kraver omedelbar respons, eftersom den kan dventyra hela projektets utveckling.

- Mattlig risk-index (gult): Mattligt riskindex ar en kombination av en parameter med ett hogt varde och en annan med ett lagt
viarde. Aven om detta inte dr hdndelser som har avgdrande betydelse for projektet, maste de &vervakas noga och justeras
under hela projektet.

- Marginalriskindex (grént): Marginalriskindex ar en kombination av tva parametrar med lagt viarde. Hiandelser av detta slag
har endast en lokal inverkan pa projektet och kan korrigeras av projektgruppen i ndra anslutning till att de intraffar.

- Index for eliminerad risk (bld): Eliminerat riskindex avser risker som har évervunnits och som inte langre utgor nagot hot mot
projektets framgang.

Ytterligare material:

e https://hyperproof.io/resource/the-ultimate-guide-to-risk-
prioritization/#:~:text=Risk%20prioritering%204r%20processen,verksamhet%200ch%20behov%203atgardas%20forst.

¢ https://www.logicmanager.com/resources/erm/risk-prioritization-is-key-to-risk-mitigation/

e https://www.nea.org/

e https://artsandculture.google.com/
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